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SUNUS

Tiirk Toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, sahih dini egitimini saglamak amaciyla kurulan okulumuz, dahil
oldugumuz egitim sistemi i¢inde, Tiirk milletini ¢gagdas uygarligin yapici, yaratici ve segkin bir iiyesi
yapmak icin bu biitiine dahil olan bireylere egitim sistemimizin temel amaclarn ¢er¢evesinde egitim-
Ogretim hizmeti sunmaktadir.

Kurum olarak gorev ve amaglarimizi, i¢inde bulundugumuz boélge ile iliskilerimizi analiz ederek,
bolgenin ihtiyaglarini belirleyerek, bu ihtiyaclar karsilamak i¢in yapacagimiz faaliyetleri tespit ederek,
kurumun sartlara gére yeniden yapilanmasini ve gerekli kaynaklarin tahsisi ile bu kaynaklarin belirlenen
faaliyetler i¢in kullanilmasimni saglamak bir plan ¢ercevesinde gergeklestirilmelidir. Milli Egitim
Bakanimizin ifadesiyle; “Cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis, demokrasinin ve hukukun
evrensel ilkeleri ile ortak milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis bireylerin yetismesine imkan
saglamak temel amacimizdir.”

Stratejik yonetime gecisin bir araci olan stratejik plan, gelecegin bir planinin yapilmasi degildir.
Ulkemizde ve bélgemizde meydana gelen degismeler tiim kurumlar etkiledigi gibi egitim kurumlarimi da
¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Ozellikle ekonomik, teknolojik ve siyasal degisikliklere bagli olarak
egitim sistemi de ¢agin ihtiyaglarina gore esnek bir yapilanma igerisinde, toplumun taleplerine duyarli,
katilimeiliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, seffaf, hesap verebilen etkin bir yapilanma
igerisinde yonetim ve planlamasini yapmak zorundadir.

Okulumuz stratejik plani; kurum kiiltiir ve kimligini yansitirken, gelisimine ve giiglenmesine
destek olacak, ge¢misi degerlendirirken, bugiinii ve gelecegini i¢ ve dis paydaslariyla dncelikli amaglar
cergevesinde gerceklestirebilecek sekilde sekillendirilmistir.

Okul Miidiirii
Ahmet ERGUN
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan  Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler
yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmigtir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam

Ahmet ERGUN Okul Aysenur KAHRAMAN OGRETMEN
Miidiirii

FATIH CALHAN Miidiir ZEKI TUGA OGRETMEN
Yardimcisi

HASAN HUSEYIN TEK OGRETMEN | FATIH CALHAN Miidiir

Yardimecisi

Mustafa ERSOZ OKUL AILE | Biisra Nur GUMUSSUYU OGRETMEN
BIRLIGI SAHIN
BASKANI

i AR OKULATLE o MR GONTLLY
YONETIM
KURULU
UYESI

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2015/2016 Egitim Ogretim Yili itibari ile Kopriibasi Temrek Mahallesinde bulunan
imam Hatip Ortaokulu biinyesinde tek sube (9/A) olarak acilmistir. 2016/2017 Egitim Ogretim
Yili itibariyle Borlu Mahallesinde kendine ait binada dort sube (9/A-10/A 11/A 12/A) olarak

egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu c¢alisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boélimiinde detaylar:
verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara kismen ulasilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanim
diizenleyen mevzuat  gozden gecirilerek  yasal yukimlilikler  listesi
olusturulmustur.Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet
alanlarinin  ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin simirlar ¢izilir. Idarenin, gorevlerini yiiriitirken bu sinirlarin  disina
cikmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliliikleri, bu ytikiimliltiiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigl ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular




» Okul/kurumun calisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagskanlig: Yillik Program;,
e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plany,
e i1 Milli Egitim Mudirlagii Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milll egitim miidiirligi stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda goz oéniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amac ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde géz 6ntinde bulundurulur.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve

sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun temel {iriin ve hizmetleri belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo

3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilip sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri
Not islemleri

Ders islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Camii ziy.aretle.ri yapmak o
Toplum hizmeti ¢aligmalar1 yiiriitmek
Sportif faaliyetler Okul i¢i ¢esitli turnuvalar diizenlemek

Okul sporlarina katilmak
[l-Tice yarigmalarina katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miinazaralar diizenlemek
Bilgi Yarigmas1 yapmak

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Motivasyon gezileri diizenlemek
Geleneksel kahvaltilar
Mesleki seminerlere katilmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli ziyaretleri diizenlemek

= . R . Oryantasyon
Ogrencilere yonelik faaliyetler Oryantiring
01 degerlendi faaliyetleri

¢me degerlendirme faaliyetleri Ortak sinavlar yapmak

Siavlar: a¢ik u¢lu sorulardan olusturmak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Akalli tahta kullanim
Eba kullanimi

Ders dis1 faaliyetler

Okul tanitimi yapmak
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miuduri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara drnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarin
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri ekte verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklariny,
ozelliklerini, yeterliliklerini, firsat alanlarim

yeteneklerini, ve basarisizliklarini

belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir strectir. Okul/kurum i¢i analiz strecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢cerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamaldir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.
Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzs},

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan brangslar ve ihtiyac sayis,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam saysy,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagy,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig: diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma y1ly,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda g¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okulun giinliik isleyisini denetlemek.
Miidiir Bas Yardimcisi Y oktur.

Miidiir Yardimcisi [Miidiiriin verecegi gorevleri yapmak.
Atolye ve Bolim Sefleri Y oktur.

Ogretmenler [Derse girmek, nobet tutmak.
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yoktur.

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizlik ve diizenini saglamak.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yl
7-10 Yi
10....Uzeri 7 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1 1 2 3
Tablo 8. idari Personelin Katildigi1 Hizmet i¢ci Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Ahmet ERGUN Mudiir Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024980878
Ahmet ERGUN Mudir Tiyatro Cevrim ici 2024 2024981886

Ogretmen Egitimi
) Semineri
/Ahmet ERGUN Miidiir SimuLearn Platformu 2024
Egitimi Semineri 2024982012
Ahmet ERGUN Miidiir Kariyer Planlama 2024 2024982061
Semineri
Ahmet ERGUN Midir Okul, Veli, Cevre ve Toplum 2024 2024982083
) Etkilesimi Semineri
Ahmet ERGUN Mudir Egitsel Norobilim 2024 2024982071
Semineri
Ahmet ERGUN Miidiir Sosyal Etkinlikler, Kultip 2024
Faaliyetleri ve Toplum 2024982075
Hizmeti Calismalar1 Semineri
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IAhmet ERGUN

Midiir

Kisisel Zaman Yénetim
Semineri

2024

2024982081

IAhmet ERGUN

Midur

Matematik Sinif I¢i
Degerlendirme Ogretmen
Rehber Kitabi Tanitimi
Semineri

2024

2024982082

IAhmet ERGUN

Midur

Okul YOneticilerinin
Mesleki Gelisim
Sorumluluklari Semineri

2024

2024982085

IAhmet ERGUN

Midur

Okullarda Yeni Egitim
Yaklasimlarinin
Suirdiiriilebilirlik Semineri

2024

2024982087

IAhmet ERGUN

Midiir

Okul YOneticilerinin
Akademik Basari
Sorumluluklar Semineri

2024

2024982084

IAhmet ERGUN

Miidiir

Sosyal Sorumluluk ve
Toplum Hizmeti Calismalari
Semineri

2024

2024982089

IAhmet ERGUN

Midiir

TUBITAK Projesi
Hazirlama Yontem ve
Teknikleri Semineri

2024

2024982090

IFatih CALHAN

IMiidiir Yardimcisi

Ilkyardim Egitimi Kursu

2023

2023450124

Fatih CALHAN

Midiir Yardimcisi

Okul Kulttrdntn

Gelistirilmesi Semineri

2023

2023003856
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3Y1

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1

16-20

20 ve Uzeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2 1 2 2 3

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildigir Calismanin Adi Katildig Y1l Belge No
Hasan Hiiseyin TEK TDE Ortadgretimde Ogretim Siirecinin 2023 2023004003
Analizi ve Gelisimi Semineri
Zeki TUGA Tarih Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023450124
Aysenur KAHRAMAN [HL Meslek  |0kul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Biisra Nur GUMUSSUYU Matematik  |0kul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 2023007545
PAHIN Koordinasyon Egitimi Semineri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih

1 Hizmetli 1 Ortaokul 13

2

3

4

5

6
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okulun glinliik isleyisini denetlemek.

Okul /Kurum
Midiiri

o 'Yoktur.
Miidiir Bas
Yardimcisi

L IMiidiiriin verecegi gorevleri yapmak.
Miidiir Yardimcisi

. L 'Yoktur.

Atolye ve Bolim
Sefleri
o Derse girmek, ndbet tutmak.
Ogretmenler

. . . 'Y oktur.
Yonetim Isleri ve
Biliro Memuru

. Okulun temizlik ve diizenini saglamak.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar 6 6 6 0

Yazici

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amagl Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 20000TL 22000TL 24000TL 26000TL 28000TL
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 20000TL 22000TL 24000TL 26000TL 28000TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Elektrik-Su Elektrik-Su giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 8000 15750
Kiigctik Onarim 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0 0
Telefon-Internet 1120 1120 2000 3850
Sosyal Faaliyetler g 0 0 0
Kirtasiye 0 0 600 2000
GENEL

1120 1120 10600 21600

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gérev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 68renci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6g8renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctliigiinti okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Ili: MANISA ilcesi:KOPRUBASI
Adres: Borlu Mah. Kenan EVREN Cad. Cografi Konum :  |https://goo.gl/maps/25tzVpmy84qn
No:52/1 (link)* 53dHA
Telefon 0236 473 70 15 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta 759974@meb.ki2.tr Web sayfas1 adresi: | 759974@meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: | 759974 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 01/09/2015 Toplam 7
CalisanSayisi
Kiz 20 Kadin |3
L Erkek |16 Ogre Erkek |5
Ogrenci
Sayisi: Toplam| 36 tme Topla
n m
Say1
s1
Derslik Basina Diisen Ogrenci :9 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :9
Sayis1

Sayis1

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci |:9

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi | :0

Olan Sube Sayisi

Gider Miktari

Ogrenci Basina Diisen Toplam -

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama | 3 Yil

Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirt ve Miidiir Yardimecisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 3 3 6

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 0 1

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1/6 3 9
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Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amach Salon *
Derslik Sayisi 4 Cok Amach Saha *
Derslik Alanlari (m2) 40 Kiitiiphane *
Kullanmilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 4 Bilgisayar *
. Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 18 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odas1 (m2) 18 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 6840 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 6000

Okul Kapali Alan (m2) 840

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 1300

Kantin (m2) 18

Tuvalet Sayisi 10

D) 7<L2) olf (— )
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek| Toplam| SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
0-A ] 6 15
10-A 1 1 2
11-A 8 15
12-A 2 4

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 5 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant1 Hiz 8 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
lizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan

2021 9.103,75TL 9.103,75TL
2022 26.828,43TL 26.828,43TL
2023 29.855,89TL 24.855,89TL
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farklh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,

0 issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yagam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknolojialanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

28




2.9 GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yodntemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile
okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi
karsiya oldugu firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler
gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalari
icin temel teskil eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda
okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu
olmasi 6nemlidir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan
bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gucliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir. Ayrimda temel olarak okul
miudiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

2.9.2. Guglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcudunun standartlarin tistiinde olmamasi

Calisanlar Calisanlarin  gayretli, oOzverili olmasi ve kurumsal kimligi
onemsemesi

Veliler Okula ve 6gretmenlere destek vermeleri

Bina ve Yerlegke Fiziki kapasitesinin yeterli olmas.

Donanim Okul donanimlarin egitim ve 6gretim icin yeterli olmasi

Biitce Thtiyaclarin karsilanmasi

Yonetim Siirecleri

Okul idaresinin yapici ve yeni onerilere acik olmasi.

Tletisim Siirecleri

Teknolojik imkanlar1 kullanarak iletisimi saglamasi

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Kayit donemlerinde basar1 orani diisiik 6grencilerimizin gelmesi
Aile zoruyla okulumuza gelen 6grencilerin bulunmasi

Calisanlar Kadrolu brans 6gretmeni sayisinin yetersiz olmasi

Veliler Veli egitim dizeyinin dusuk olmasi ve ilgisiz olmasi

Bina ve Yerlegke Okulda var olan baz1 mekanlarin yetersizligi (kantin, yemekhane)

Donanmim -

Biitce Thtiyaclarin minimum diizeyde karsilanmasi

Yonetim Siirecleri Okulun yerel yonetimler ile iligkilerinin zayif olmas.

Tletisim Siirecleri Ogretmenlerin bilgi iletisim teknolojilerini etkili kullanmamalari
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2.9.3. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, onleyici calismalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢alismaktadir

Devletin imam hatip okullarina olumlu politik yaklasimi

Cumhurbagkaninin imam hatip lisesi mezunu olmas1 ve her firsatta imam hatip okullarina
gosterdigi 6nem

Ekonomik

Bulundugumuz ¢evrenin esnaflari ve yardimseverler okulun ufak tefek ihtiya¢larini
karsilamaktadir

Okulumuzun yardim alma imkanlarinin fazlalig

Sosyolojik

Okulun bulundugu ¢evrede toplumun egitim-6gretimin 6nemini benimsemis olmasi.

Ahlaki degerleri 6zlimsemis bireylerin yetismesi

Teknolojik

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari

Mevzuat-Yasal

Ailelerin ve 6grencilerin kendileri ile ilgili mevzuatlarda bilinclenmeleri

Universiteye girislerde katsay1 probleminin kalkmasi

Ekolojik

Dogal ¢evre bulunmasi ve ulagim imkanlarin elverisli olmasi.

Geng niifusun fazlahgi
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Tehditler

Politik Meb ile ilgili yasalarin stirekli degismesi.
Meslek Lisesi seklinde adlandirilmamiz

Ekonomik Okulumuzun bulundugu ¢evre ve ¢evre koylerden gelen 6grenci ailelerimizin ekonomik
duzeyleri disiik
seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir.

Sosyolojik Insanlarin degisen sosyal yapi ile birlikte geleneklerinden uzaklasmasi ve artan yoksulluk, issizlik
gibi sorunlar, insanlar arasinda ki kisisel rekabetin artmasina,
sosyal dayanismanin zarar gormesine yol acmaktadir. Insanlar arasinda giiven iliskileri énemli
diizeyde zayiflamistir. Bu 6grenci profilimize de olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim
organlarinin dogru kullanilamamasi ya da insanlar1 yanlis yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve
uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu cevrede bu hususlar yogun bir sekilde
yasanmaktadir.
Parcalanmis aile sayisinin artisi
ve getirdigi olumsuz sonuglar
Koy ve sehir yasaminin beraber
yuriitiilmesi
Geleneksel degerlerimizden uzaklasma
ilcemizde sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi

Teknolojik Cagimizin hastalig1 olan teknoloji bagimhiligindan otiirt 6grencilerin ilgisinin dagilmasi.

Mevzuat-Yasal

Biirokratik islemlerin ¢ok olmasi ¢alisanlarin kendi gorevlerini yerine getirmelerine
engel olmaktadir.

Ekolojik

Cevre duyarliliginin az olmasi.
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GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir. Burada tablo olarak sunulmustur.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler  |Ogrenciler Politik Politik
Calisanlar Calisanlar Ekonomik Ekonomik
Veliler Veliler Sosyolojik Sosyolojik
Bina ve Bina ve Yerleske  [Teknolojik Teknolojik
Yerleske
Donanim Donanim Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Biitce Biitce Ekolojik Ekolojik
Yonetim Yonetim Siirecleri
Stirecleri
Tletisim Iletisim Siirecleri
Stirecleri

GZFT analizinin yalnizca gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stlirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasin takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve | Cagimizin hastaligi olan teknoloji

etkilesim/paylasim olanaklari bagimhiligindan o6tiri 6grencilerin
ilgisinin dagilmasa.

Zayif Yonler | Geng niifusun azhigi Dogal cevre bulunmasi ve ulasim
imkanlarin elverisli olmas.

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

3 GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin étesine gecen

gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goértsiini
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almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in varz?

e Uzunvadede bagsarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiritilmesi gerekir.
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3.7 Misyon

Ogrencilerimizi {ilkemizin ve diinyamizin ihtiyag duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda yetkin,
kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilen, ahlaki
olgunluga sahip fertler olarak yetistirerek yiiksek Ogrenime hazirlamak; Universitelerimizin ilahiyat
fakiiltelerini en iyi derecelerle kazanabilecek ve egitimini iyi bir sekilde siirdiirebilecek alt yapiya sahip
ogrenciler yetistirmek; Islim dininin inanglari, ibadet ve ahlak esaslari ile ilgili isleri yiiriitmek, din
konusunda toplumu aydinlatmak ve ibadet yerlerini yonetmek amactyla kurulan Diyanet Isleri
Bagkanligimizda goérevlendirilecek nitelikleri haiz din gorevlileri yetistirmektir. Yiikiimiiziin agir oldugunun
farkindayiz. Bu yola sabirla, tahammiille, ibadet agk ve vecdiyle girdik ve devam etme azmindeyiz.

3.8 Vizyon

Bilgili, kdltarlu, basarili, kendine givenen, kendi degerlerimizle birlikte insanhidin ortak kazanimlari
olan evrensel degerleri 6ziimsemis, yaratilani ‘Yaradan’dan 6tlrlu sevebilen, tabiati tahrip degil
imar eden, sorun degil ¢ozim dureten, farkliliklari dodal ve zenginlik kabul edip bunlardan
yararlanmay! hedefleyen; insana, dislinceye, 6zgurlige, ahlaka ve kiltlrel mirasa saygl duyan
kisilikli fertler yetistirmek igin variz.

3.9 Temel Degerler
Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu ydnetirken
bagh kalacaklar inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olusmasint saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar: gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler

Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu stirecine iliskin degerler

Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan {rin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

1. Yardimseverlik ve Giivenilirlik,
2. Adalet, Esitlik ve Tarafsizlik,
3. Kisisel verilerde gizlilik,
Giiler yiiz ve sicak iletisim,
5. Herkese hitap edebilirlik, katilimcilik,

=
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10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.

Yapacagimiz faaliyetlerde kaliteyi gézetmek,

Cagin gereklerini 6n planda tutmak,

Giivenilir, diiriist, dogru ve seffaf olmak,

Ahlaki, mili, manevi ve kiiltlirel degerleri gozetmek,
Mesleki uzmanlik,

Tiirk dilini gelistirmek ve yabanc1 dillerin 6grenimini 6zendirmek,
Yapilan faaliyetlere katilimin en yiiksek olmasini saglamak,
Yaptigimiz faaliyetlerin sorumlulugunu duymak,

Egitimde yeni yaklagimlara 6nem gostermek,

Mesleki ve ahlaki gelisime 6zen gostermek,

Teknoloji ile egitimi biitiinlestirmek.

Caliskanlik, Elestirel ve Analitik Diisiiniilmek,
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

St rateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyag¢lar ¢ergcevesinde amaclar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iligkin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yturitiilir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.7 Amaclar
Agiklama:
Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
Altta erisim, kalite ve kapasite amagclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gdstergeler verilmistir.
Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

4.8 Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmaldir. Ag¢ik, anlasilabilir
somut, Olglilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.9 Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini

gosteren ve performansinin olgiilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini

veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak

kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
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gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek

gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli

olmasini saglayacaktir.

Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

Genel performans hakkinda veri saglar,

Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,
Nereye miidahale edilecegini belirler,

Ilerlemeyi élcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri

gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve

fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Agilan kurs tiirtii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini 6lger. Bir baska degisle iiretilen iriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 olger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6g8renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytzdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gec¢is orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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StratejikAmacg1:

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)
PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani(%)

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik galismalar
yurutulecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindahk ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasina ydnelik tedbirler
alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin calismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.




Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bir egitim ve dgretim yilinda devamsizlik o o %15 %10 %10 %5
PG.1.1.1 stiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani %25 %20
(%)
Bir egitim ve dgretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci
PG.1.1.2 orani (%) %0 | %8 %8 %5 %3 %1
PG.1.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda 6rgiin % % %3 %2 %2 %1
egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 05 o4
Okula kayit olanl 1 % % %100 %100
PG.1.1.4 o a kayit olanlarin mezun olma orani %90 %05 695 695 6 6
PG.1.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve % %
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci 00 0100 %100 %100 %100 %100
orani (%)
PG.1.1.6 Destekleme ve yetistirme kurslarindaki 9%
toplam ders saatinin 1/5’ine devam °0 %0 %0 %0 %0 %0
etmeyen 0grenci orani (%)
PG.1.1.7 Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime o o
gereksinimi olan d6grenci orani(%o) 00 05 %5 %5 %5 %5
PG.1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi o 5 5 7 9 10




Eylemler*

No Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ifadesi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik o
L1 toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Komisyonu 1 May1s -30 Agustos
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 . .
112 sistemi i¢in calismalar yapilacaktir. Rehberlik Komisyonu 01 Eylil-20 Eyliil
1.13 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Komisyonu Her aym son haftas:
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
1.1.4 |Mezun takibinin yapilmasi Okul idaresi ve 6gretmenler | Mayis 2024
1.1.5 | Veli Ziyaretleri Okul idaresi ve 6gretmenler | Her ayin ilk haftasi
1.1.6 | Veli Ziyaretleri Okul idaresi ve 6gretmenler | Yil boyunca
1.1.7 |Kisisel rehberlik Rehberlik Komisyonu Y1l boyunca
1.1.8 |Kisisel rehberlik Rehberlik Komisyonu Nisan - Mayis




A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci oranini
artirmak

PG2.2.1. Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi

PG2.2.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000’de yer
alan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ‘de yer alan
6grenci sayisl

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, tiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak




Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
e . . o o
PG.2.2.1 Bir {ist 6grenime yerlesen 6grenci orani %25 %90 %50 %50 %50 %50
PG.2.2.2 On lisans programlarina yerlesen égrenci orani
%100 | %90 %50 %50 %50 %50
PG.2.2.3 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 1 20
Ogrenci sayisi 5 20 25 25 30
PG.2.2.4 Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci
say1sl 5 3 10 10 15 15
PG.2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
3 5
5 7 7 10
PG.2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk o )
500-1000-5000-10000'de yer alan 6grenci sayisi 1 1 1 1
PG.2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500- o L
1000-5000-10000 'de yer alan 6grenci sayisi 1 1 1 1




Eylemler

No Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ifadesi
111 Her egitim-ogretim yilinda kitap okuma etkinlikleri ve Turk dili ve edebiyatHer yihn mayis ayl
7" | yarismasi diizenlenmesi Ogretmenleri icerisnde
Her egitim-ogretim yilinda 6grenciler ve siniflar arasi I . .
112 futbol , masa tenisi, voleybol turnuvasi diizenlenmesi Sosyal ve killtiirel Ekip Nisan — May1s aylar
1.1.3 | Bahar senligi diizenlenmesi Sosyal ve kiiltiirel Ekip Mayis ay1
Resim, Siir, }<omp021syon ve Oykii yaggmal-arlr-la Etkinlikle Alakali brans
1.1.4 |katilimin saglanmasi1  ve  basarilh  Ogrencilerin | ... . Her ay sonu
e e - i ogretmenleri
odiillendirilmesi.
Toplumsal ve  Sosyal Sorumluluk kapsaminda
1.1.5 |calismalarin yapilmasi (Ozel Egitim Merkezlerinin ziyaret |Sosyal ve kiiltiirel Ekip Kasim ve Nisan Aylari
edilmesi, Aga¢ Dikme Faaliyetleri vb.).
1.1.6 | Kiiltiir gezileri diizenlenmesi Sosyal ve kiiltiirel Ekip Mayis Ay1
1.1.7 | Aylik en cok test ¢ozen 6grenciyi odiillendirmek. Sinif rehber 6gretmenler Her ay sonu
118 Ders b.as.gr.l.suhkla.rlmn sebeplerini 6grenmek icin 6grenci | Tum - Ogrej[r{lenler Vel g nav dénemleri
ve veli goriismeleri yapilmasi. rehberlik servisi
1.1.9 Okulumuz 6gretmenlerinin hazirladig1 deneme sinavlarinin Bagariy1 artirma ekibi Her ay
yapilmasi
1.1.1 Ogrencilerin ihtiyaclari dogrultusunda destekleme ve Bagariy1 artirma ekibi o1 Eyliil — 01 Subat

yetistirme kurslarinin a¢ilmasi




A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurdlebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici orani(%)
PG3.2.2. Hizmet igi egitim alan 68retmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%)

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katiimalari tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecekti

Stratejik Hedef 3.1.



Performans Gostergeleri

(%)

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
%100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici orani(%) %100 ? 0 ? ? °
%100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%) %100 0 ° 0 0 °
PG.3.2.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani %100
cLes 8 %100 %100 %100 %100 %100




Eylemler

No Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ifadesi

Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi

3.21 |(Emeklilik, dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye, | Okul Iidaresi o1 Eyliil — 30 May1s
dogum giinii vb durumlarda koordineli hareket edilmesi).
Okul  Bahgesinde oturma alanlarimin  diizenleme . . ..

3.2.2 Okul idaresi o1 Eyliil — 30 May1s
caligmalarinin yapilmasi

3.2.3 | Personelin katilacag1 yemekli toplantilar Okul Idaresi o1 Eyliil — 30 May1s




4.10 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

4.11 Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

8000 TL

9000 TL

10000TL

10000TL

12000TL

49000 TL

oTL

oTL

oTL

oTL

oTL

oTL

5000 TL

1000 TL

1000 TL

1000 TL

1000 TL

9000 TL

13000 TL

10000 TL

11000 TL

11000 TL

13000 TL

58000 TL

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiriitilen veya ytriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
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toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5 IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milll egitim mudtrliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytrtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi DoénemindekiYil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goéz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Mudiirliigii
Calisanlan

flce Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy 3]
& E : - -
Paydas g |5 55 o % 35
F | &= ] e
5 lg |58 |E= 2
ey a > Z A o)
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

53




Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmaldir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmaldir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33| (0] f
s& | 5| 5|83 Z & 27 = &
S == =5 g | 57 g <l &= ]
Uriin/Hizmet Q= = = |la @ S 5 g o = 3
B3| g E|8® e =X s @
g| | Z|&87 o g & ¥
= £ | 2 |ES S 2 8 %
(=3 ©, = A @) [ = (o104 2l
= a @ o = =} @
3 E £ = @ @ =
= = =i A =} a
(@] ~ < o g =
o3 ) J = =
Yararlanici = g S o
(Miisteri) ' 2|
Ogrenciler \ 0 \ N W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonucglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

LISE OGRENCILERI iCIN | g gl E
v 35| 8 Elosl 5
sl s | 8|22 >
KONU BASLIKLARI é 22 g = E| E
7=} = I = =
NO 22| 3 | 8|28 &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. (20) (4) | 1) | () (1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. (20) (5) | @)| O (1)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. (5) (10) [ (5) | (@ (5)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (20) | (3) | (2) | (1) (1)
05- | Farkll Kkiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle (15) | (5) | (5) | (1) (1)
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (27) (0) | (0) | (0) (o)
07- | Okul mudiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. (27) (0) | (0) | (0) (o)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | (0) (0) | (0) | (0) (27)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli (15) (5) | (5) | (1) (1)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. (20 (4) | 1) | (1) (1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. (5) | (10) | (5) | (2) (5)
12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. (1) | (10) |(10) | (4) (2)
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (20) (0) | (0) | (5) (2)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. (20) | (0) | (0) | (5) (2)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler (20) | (0) | (0) | (3) (2)
kullanir.
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | (20) | (0) | (0) | (5) (2)
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. (5) (5) | )| (5) (7)
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. (10) | (5) | (5) | (3) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (10) | (10) | (1) | (2) (4)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum.(DYK BULUNMAMAKTADIR) 0 () () () ()

***Sehit Hikmet Giiler Anadolu iImam Hatip Lisesi 6grencileriyle yapilan anketlerde égrencilerin genel
olarak ankete katilim sagladigi tespit edilmistir. Anket sonuglar1 analiz edilerek yapilan ¢ikarimlara gore
ogrencilerimizin %81,25’inin okuldan memnun oldugu %5’inin kararsiz geri kalan %13,75’inin ise okuldan

memnun kalmadig tespit edilmistir.
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.« o - = g
= =
OGRETMENLERICIN ° g § £ - z
25| s| §| 25| 2
KONU BASLIKLARI =2 2| 2| EE g
NO RE| E| £ |3 =
v R © G IR g
MM | X £~ M X X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (6) 0 0 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (6) 0 0 0 ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (6) 0 0 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik (6) 0 0 0 ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (6) 0 0 0 ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. (6) () () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (6) () () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami (6) () () 0 ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. (6) () () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. (6) 0 0 0 ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir (6) 0 0 0 0
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. (6) () () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) 0 0 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. (6) 0 0 0 ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiralir. (6) () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. (6) 0 0 0 ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (6) 0 0 0 ()

***Sehit Hikmet Giiler Anadolu imam Hatip Lisesi 6gretmenleriyle yapilan anketlerde 6gretmenlerin
tamaminin ankete katilim sagladig: tespit edilmistir. Anket sonuglar1 analiz edilerek yapilan ¢ikarimlara

gore 0gretmenlerimizin %100'tinilin okuldan ve yonetimden memnun oldugu tespit edilmistir.
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VELILER iCiN E| E| g § E
8 E|E|gf| &
28 S|z |28 E
KONU BASLIKLARI E ﬁ T; E E = B
NO e2| S| S[88| &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (200 () (C)|C) | ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (2001 () [ ()L C) [ C)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (2001 () )1 () [ ()
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik (20)
onlemleri alir. oo
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (200 [ ()| C)[ () | ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. (200 () 1)) [ ()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. (200 [ ()1 C)[ () | ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. (200 [ ()| C)[C) | ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle | (20)
anlamama yardimci oluyor. oo o)
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi (20) )Tyl o) 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda (20) O loro)y 1O)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. (200 | C) 1 CY]C) | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. (200 | ()| C)LC) | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. (200 | C) 1 C)]C) [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. (200 | ()| C)LC) | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. (200 | C) 1 C)]C) | ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (200 () ()] C) | ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (200 | () 1 C)] ) | ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. (200 () 1)) [ ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (200 [ () 1 C)[C) | ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (200 [ () 1 C)[C) | ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (200 [ () 1 C) () | ()

***Sehit Hikmet Giiler Anadolu imam Hatip Lisesi velileriyle yapilan anketlerde velilerin genel olarak

ankete katilim sagladig tespit edilmistir. Anket sonuclar1 analiz edilerek yapilan ¢cikarimlara gore

velilerimizin %100'tintin okuldan memnun oldugu tespit edilmistir.
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